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^KDD�/Z� 

EÊÝ�ò�½�çÙÝ��ã�Ã®ÝÝ®ÊÄÝ 

>���ÊÄÝ�®½��͛��Ã®Ä®ÝãÙ�ã®ÊÄ 

>�Ý��ò�Ä�Ã�ÄãÝ�Ã�ÙØç�ÄãÝ����½͛�ÄÄ���ϮϬϭϵ 

d�ÃÊ®¦Ä�¦�Ý���Ý��½çÝ�Ã�Ã�Ù�Ý 

>�Ý��«®¥¥Ù�Ý��½�Ý 

>�Ý�¥®�«�Ý�ÖÙÊ¹�ãÝ 

 �ŚĞƌƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕� 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ƉŽƵƌǀŽŝƌ� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĐĞ�������
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�����������������
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ϮϬϭϵ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ƚƌğƐ� ǀĂƌŝĠĞƐ� Ğƚ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͘ 

:Ğ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ġƚƌĞ� ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ� ĚƵ�
ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŝůůƵƐƚƌĞ�ďŝĞŶ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĠůƵƐ� ŶŽƌŵĂŶĚƐ͘� >͛hŶŝŽŶ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
&ŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ĚĞ� EŽƌŵĂŶĚŝĞ� Ă� ƐƵ� ƚƌŽƵǀĞƌ� Ğƚ� ĂƐƐŽŝƌ͕� ĞŶ� ϯ� ĂŶŶĠĞƐ�
Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌġƚͬďŽŝƐ͕� ă� ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘� 

^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞƐƟŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ŵŽďŝůŝƐĠƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĞŶĐŽƌĞ� ă� ŶŽƵƐ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ƉŽƵƌ� ĚĠƉůŽǇĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ĂŵďŝƟĞƵƐĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŶŽƌŵĂŶĚƐ͘ 

     :ĂĐƋƵĞƐ��,�ZZKE͕ 
     WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
     DĂŝƌĞ�ĚĞ�sĂƩĞǀŝůůĞ-ůĂ-ZƵĞ�;ϳϲͿ 
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EŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ 

�ƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ă�ůΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚΖĠůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƌŵĂŶĚƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƚǇƉĞ� ůŽŝ�ϭϵϬϭ͕�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ŽƵ�ŶŽŶ�
ĚĞ� ĨŽƌġƚƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͘ 
EŽƚƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�͗�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�Ğƚ�ƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĂƵ�
ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͘ 

EŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ 

· �ŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ůĂ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĂƚŽƵƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞƐ 

· 'ĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞů 
· �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ 
· &ĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĨŽƌġƚ�ďŽŝƐ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů 
· WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ůŽĐĂů�ĞŶ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ-ĐŽƵƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ 

 
EŽƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ 

· ZĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ 
 hŶĞ� ĨŽƌĐĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ǀĂůŽŝƌ� ǀŽƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĚΖĠůƵƐ� ůŽĐĂƵǆ͕� ŐĂƌĂŶƚƐ� ĚĞ����
 ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� 
 hŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŶŶƵĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ 

· /ŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ 
 hŶ� ĐŽŶƐĞŝů� ĠĐůĂŝƌĠ� ͗� ǀŽŝƌŝĞ� Ğƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĚƵ� ďŽŝƐ͕� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ůŽŝƐŝƌƐ� ĞŶ� ĨŽƌġƚ͕�
 ďŽŝƐ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĐŚĂƵīĞƌŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďŽŝƐ͘͘͘ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϰ 
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>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϱ 

&�ZZ/�Z�>ĂƵƌĞ 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
ůĂƵƌĞ͘ĨĞƌƌŝĞƌΛĐŽŵŵƵŶĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ͘ŽƌŐ 
WŽƌƚĂďůĞ�͗ Ϭϲ�ϭϳ�ϵϲ�ϯϴ�ϴϬ 

D�ZYh/�Z�&ĂŶŶǇ 
�ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ 
ĨĂŶŶǇ͘ŵĂƌƋƵŝĞƌΛĐŽŵŵƵŶĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ͘ŽƌŐ 
WŽƌƚĂďůĞ�͗ Ϭϲ�ϲϮ�ϯϬ�ϯϲ�ϳϴ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

ϮϬϭϵ�ĞŶ�ŝŵĂŐĞƐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϲ 

^ŽƌƟĞƐ�ƚŚĠąƚƌĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƉƌŝǀĠĞ 

:ĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞƐ�͗�ŐĞƐƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĨĂĐĞ�
ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�

ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 

sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƵīĞƌŝĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚĞ��ƵďĞ�;ϲϭͿ 

sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ĚĞ�&ƌĞŶĞƵƐĞ�;ϳϲͿ 

^ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ �ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

>ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĐůĠƐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϱ 

>��¥ÊÙ�ã�ÄÊÙÃ�Ä�� 

ϭϰ�й�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

ϰϳϬ�ϬϬϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ 

ϴϱ�й�ĚĞ�ĨĞƵŝůůƵƐ 

ϳϱ�й�ĚĞ�ĨŽƌġƚƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ 

Ϯϱ�й�ĚĞ�ĨŽƌġƚƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϴ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϵ 

�>h�>K��>͕��KDD�Ed�Wh/^-:���'/Z��KE�Z�d�D�Ed�^hZ�>�^��E:�hy�
&KZ�^d/�Z^�͍ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϬ 

�Ä®Ã�ã®ÊÄ��ç�Ù�Ý��ç�Ù�¦®ÊÄ�½���Ý�ã�ÙÙ®ãÊ®Ù�Ý�
¥ÊÙ�Ýã®�ÙÝ��ã�Ã®Ý���Ä�ÕçòÙ���͛��ã®ÊÄÝ��Ê½½��ã®ò�Ý 

�ÊÄã�øã���ã�Ê�¹��ã®¥Ý 

WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ͨ YƵĞů�ĂǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƐ� ĨŽƌġƚƐ� ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͍ ͩ 

�ĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�͗ 

ØKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ� 
ØKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ă� ĚĞƐ� ĠĐŚĞůůĞƐ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶŝƟĠƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�
ĐŽůůŽƋƵĞ�ĚĞ��ĂŶƚĞůĞƵ�;ϮϬϭϴͿ 

Ø&ĂŝƌĞ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ŶŽƌŵĂŶĚ� ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵĂůŝĮĠĞƐ͕� ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�
ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͙� ƉŽƵƌ� ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�
ƌĠŐŝŽŶĂů� ƐƵƌ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ͨ� ĨŽƌġƚ� Ğƚ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ͕ͩ� ĞŶ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ� ĚĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠĞƐ͘ 

Z�Ýç½ã�ãÝ��ã�Ö�ÙÝÖ��ã®ò�Ý 

üϭ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ƉĂƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ĚĞ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ƐŝŵƵůĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 

üϴ�ƐŽƌƟĞƐ�ƚŚĠąƚƌĂůŝƐĠĞƐ�;Ϯ�ƐĐĠŶĂƌŝŝ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐͿ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ƉƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
ühŶĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĐŽŶĮƌŵĠĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�

ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ 
ü�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�

ă� ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ĐŚŽŝǆ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ�
ĐŝǀŝůĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘ 

WÊ®ÄãÝ����Ù�Ö�Ù�Ý 

�ŽƐƐŝĞƌ 
�ƵƌŽĨŽƌŶŽƌŵ 
 
�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ 
 
&ŝŶĂŶĐĞƵƌƐ 
&����Z 
ZĠŐŝŽŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϭ 

�ÊÄã�øã���ã�Ê�¹��ã®¥Ý 

/ŶŝƟĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚΖĠůƵƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ� ĨŽƌġƚ-ďŽŝƐΗ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚƵ� �ŽŶƚƌĂƚ�
ĚΖKďũĞĐƟĨƐ� &Žƌġƚ-ďŽŝƐ� ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ�
EŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ 

WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĨĂŵŝůŝğƌĞƐ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�
ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚĠƐŝŐŶĞƌ� ƵŶ� ĠůƵ� ƌĠĨĠƌĞŶƚ� ĨŽƌġƚ-ďŽŝƐ͕� ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ� ůΖŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ƐƵƌ�ƐĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 

�ĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͕�ŝů�
ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�
ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�
ĨŽƌġƚ-ďŽŝƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘ 

/��Äã®¥®��ã®ÊÄ��ã����ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã��͛çÄ�Ù�Ý��ç��͛�½çÝ�
Ù�¥�Ù�ÄãÝ�ͨ ¥ÊÙ�ã-�Ê®Ý ͩ 

WÊ®ÄãÝ����Ù�Ö�Ù�Ý 

�ŽƐƐŝĞƌ�ͬĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
�ŽŶƚƌĂƚ�Ě͛KďũĞĐƟĨƐ��
ƌĠŐŝŽŶĂů�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ 
 
&ŝŶĂŶĐĞƵƌ 
ZĠŐŝŽŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ 
-�hŶ�ĂŶŶƵĂŝƌĞ�Ě͛ĠůƵƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĨŽƌġƚ-ďŽŝƐ 

-�hŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞ�
ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 

Z�Ýç½ã�ãÝ��ã�Ö�ÙÝÖ��ã®ò�Ý 

üϲϯ�ĠůƵƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ� 
üϮϬ�ĮĐŚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŵƵůƟƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ϭ�ůŝǀƌĞƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ͨ ǀŽŝƌŝĞ ͩ� 
ü�ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ͨ ůĂ� ĨŽƌġƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĚƵ� ďŽŝƐ ͩ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�

Ě͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ� 
üDŽŶƚĠĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ� ŶŽƌŵĂŶĚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞ� ƉŽƵƌ�

ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ 

üZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�ÊÄã�øã���ã�Ê�¹��ã®¥Ý 
�ĞƩĞ� ĂĐƟŽŶ� ǀŝƐĞ� � ă� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ�
ŶŽƌŵĂŶĚƐ�͗ 

ØƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŶŽŶ� ŐĠƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ�
ZĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͕ 

ØƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ġƚƌĞ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĚŽŵĂŶŝĂůĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕� 

ØƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƵƌ� ĞŶ� ŝŶĐŝƚĂŶƚ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
ƉƌŝǀĠƐ� ă� ŐĠƌĞƌ� ůĞƵƌ� ĨŽƌġƚ� ;ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͘͘͘Ϳ�� 

���ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã���Ý��Ê½½��ã®ò®ã�Ý�����������������������������������������������������
��ÄÝ�½��¦�Ýã®ÊÄ���Ý�¥ÊÙ�ãÝ����½�çÙÝ�ã�ÙÙ®ãÊ®Ù�Ý 

WÊ®ÄãÝ����Ù�Ö�Ù�Ý 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
ϮϬϭϵ 
 
&ŝŶĂŶĐĞƵƌƐ 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŝƐ�&Žƌġƚ�;ƐƵƌ�
ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌͿ 
DĠƚƌŽƉŽůĞ�ZŽƵĞŶ�
EŽƌŵĂŶĚŝĞ 

Z�Ýç½ã�ãÝ��ã�Ö�ÙÝÖ��ã®ò�Ý 

üZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛KE&�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�;�Z��&Ϳ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ 

ü>ĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� ZĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� WƌŽƉƌŝĠƚĠ�
&ŽƌĞƐƟğƌĞ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ͕�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŝůŽƚĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌġƚƐ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƉƌŝǀĠĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƵƌĞ� ;>Ğ� DĞƐŶŝů-
:ŽƵƌĚĂŝŶ�Ğƚ�YƵĂƚƌĞŵĂƌĞͿ 

üZĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ĚƵ�
ĨŽŶĐŝĞƌ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ŵĂŠƚƌĞ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϮ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

���ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã���Ý��Ê½½��ã®ò®ã�Ý� 
��ÄÝ�½�çÙÝ�ÖÙÊ¹�ãÝ��Ê®Ý��Ä�Ù¦®� 

�ÊÄã�øã���ã�Ê�¹��ã®¥Ý 

>Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĂƵīĞƌŝĞƐ� ďŽŝƐ� ĞƐƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƚƵĞƵǆ� Ɛ͛ŝů� ĞƐƚ� ƌĠŇĠĐŚŝ� ĞŶ� ƉĂƌĂůůğůĞ�
Ě͛ƵŶ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů͘ 

�ƌĠĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�
EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ�&ŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ͨ ϭϬϬϬ�ĐŚĂƵīĞƌŝĞƐ�
ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů ͕ͩ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ;W�dͿ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƵƟů� Ě͛ĂŝĚĞ� ă� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĠůƵƐ͘� �Ğ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞ� ďŽƌĚ�ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞ� ƉŽƚĞŶƟĞů�
ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ďŽŝƐ� ĠŶĞƌŐŝĞ� ŝƐƐƵ� ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� &ƌƵŝƚ� Ě͛ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ůĞ�W�d�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�
ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĐŚŝīĠƐ� ă� ů͛ ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ� ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ďŽŝƐ� ĠŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 

WÊ®ÄãÝ����Ù�Ö�Ù�Ý 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
ϮϬϭϵ 
 
dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ 
 
 
 

Z�Ýç½ã�ãÝ��ã�Ö�ÙÝÖ��ã®ò�Ý 

ü&ŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�W�d�ƐƵƌ�ůĞ�WĂƌĐ�EĂƚƵƌĞů�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ŽƵĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�EŽƌŵĂŶĚĞ 

ü&ŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�W�d�ƐƵƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ��ŽŶĐŚĞƐ�Ğƚ�
ů͛/ŶƚĞƌĐŽŵ��ĞƌŶĂǇ�dĞƌƌĞƐ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 

üsŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵīĞƌŝĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ��ƵďĞ�;ϲϭͿ� 

 

� 

 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϯ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϰ 

�ÊÄã�øã���ã�Ê�¹��ã®¥Ý 

>Ğ� ďŽŝƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŵĂƚĠƌŝĂƵ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ� ƋƵŝ� ŽīƌĞ� ƵŶĞ�
ŵƵůƟƚƵĚĞ� Ě͛ƵƐĂŐĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ďąƟŵĞŶƚ� ͗� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĨĂĕĂĚĞ͕� ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ͕�
ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ͙ 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚğƐ�ůĞ�
ĚĠďƵƚ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ĚƵ� ďŽŝƐ� ůŽĐĂů� ĞƐƚ�
ƐŽƵƌĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 

>Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�
ă� ŽƵƟůƐ� ĠůĂďŽƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ŶĂƟŽŶĂů� ͨ ϭϬϬ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞŶ�
ďŽŝƐ� ůŽĐĂů ͩ� ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĠůƵƐ� ă�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƉƌŽũĞƚ͘� 

���ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã���Ý��Ê½½��ã®ò®ã�Ý� 
��ÄÝ�½�çÙÝ�ÖÙÊ¹�ãÝ��Ê®Ý��ÊÄÝãÙç�ã®ÊÄ 

WÊ®ÄãÝ����Ù�Ö�Ù�Ý 

�ŽƐƐŝĞƌ�ͬĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
�ŽŶƚƌĂƚ�Ě͛KďũĞĐƟĨƐ��
ƌĠŐŝŽŶĂů�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ 
 
&ŝŶĂŶĐĞƵƌ 
ZĠŐŝŽŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ 
-�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠĞƐ� 
-�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ 

Z�Ýç½ã�ãÝ��ã�Ö�ÙÝÖ��ã®ò�Ý 

ü�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞŶ�
ďŽŝƐ�ĚĞ�&ƌĞŶĞƵƐĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ 

üWůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƌƚĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ŝĚĞŶƟĮĠƐ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ͗� ŚĂůůĞ� ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ� ĚĞ�
sĂƩĞǀŝůůĞ� ůĂ� ZƵĞ͕� <ŝŽƐƋƵĞ� ĚĞ� >Ă� >ŽŶĚĞ͕� ŐƌŽƵƉĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚĞ� �ĂŶƚĞůĞƵ͕� �ŵĨƌĞǀŝůůĞ� ůĂ� Dŝ-ǀŽŝĞ� Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� DĠƚƌŽƉŽůĞ� ZŽƵĞŶ�
EŽƌŵĂŶĚŝĞ�͘͘͘ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�½��ÊÙ�ã®ÊÄ�çÄ���ã�½Ê¦ç�����ÃÊ�®½®�ÙÝ��Ê®Ý�Ù�¦®ÊÄ�çø�
ÖÊçÙ�½�Ý��Ê½½��ã®ò®ã�Ý 

�ÊÄã�øã���ã�Ê�¹��ã®¥Ý 

�ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ǀŝƐĞ�ă�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ� ;ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ă�
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞ�ďŽŝƐ� ŝƐƐƵ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�;ĐŚĂŶŐĞƌ� ůĞƐ�
ŚĂďŝƚƵĚĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ŶŽƌŵĂŶĚĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

hŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ϯ�ƚĞŵƉƐ�͗ 

Ø/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ 

Ø�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ 

ØZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�
Ğƚ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ 

WÊ®ÄãÝ����Ù�Ö�Ù�Ý 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

&ŝŶĂŶĐĞƵƌƐ 

�Z��&�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
&ƌĂŶĐĞ��ŽŝƐ�&Žƌġƚ 

 
/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ 

-�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ����
ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů 

Z�Ýç½ã�ãÝ��ã�Ö�ÙÝÖ��ã®ò�Ý 

ühŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞƐ�
ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞƐ� ;ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͕� ZĠŐŝŽŶͿ�
ƐŽŶĚĠĞƐ�ǀŝĂ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ 

ü�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� &E�K&KZ�
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĮůŝğƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ě͛ĂĐŚĂƚ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� 

üWŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ďŽŝƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ;ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞͿ 

 

 

 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϱ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϲ 

���ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã���Ý�ã�ÙÙ®ãÊ®Ù�Ý���ÄÝ�½��Ã®Ý���Ä�ÕçòÙ��
���½�çÙ�W���d�;W½�Ä��½®Ã�ã��®Ù��Ä�Ù¦®��d�ÙÙ®ãÊÙ®�½Ϳ 

�ÊÄã�øã���ã�Ê�¹��ã®¥Ý 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ� ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ� ŽŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� WůĂŶ� �ůŝŵĂƚ� �ŝƌ� �ŶĞƌŐŝĞ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĞŶ� ϮϬϭϵ͕� ƋƵŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƵŶĞ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉŚĂƐĞ� Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉůĂŶ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ͘ 

�ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�;ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĐůĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂƌďŽŶĞ� ĐĂƉƚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞͿ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĠƚĂďůŝĞƐ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ��
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌġƚ� Ğƚ� ůĞ� ďŽŝƐ� ŶĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉĂƐ�
ŽƵďůŝĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ͘� �ĞƐ� ĮĐŚĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� ă�
ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ;ŐĞƐƟŽŶ�
ĨŽƌĞƐƟğƌĞ͕� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ďŽŝƐ� ůŽĐĂů� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘ 

WÊ®ÄãÝ����Ù�Ö�Ù�Ý 

�ŽƐƐŝĞƌ�ͬĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
�ŽŶƚƌĂƚ�Ě͛KďũĞĐƟĨƐ��
ƌĠŐŝŽŶĂů�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ 
 
&ŝŶĂŶĐĞƵƌ 
ZĠŐŝŽŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 

Z�Ýç½ã�ãÝ��ã�Ö�ÙÝÖ��ã®ò�Ý 

ühŶĞ� � ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� W���d� ;ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ͕� ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĠƐ� ĚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� W���d� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐͿ 

ü�ĞƩĞ� ĂĐƟŽŶ� Ă� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ă� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ͕�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂůŽƌƐ͘ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϳ 

�ÊÄã�øã���ã�Ê�¹��ã®¥Ý 

>ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĞŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ� ƉĂƌ� ů͛hŶŝŽŶ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ƐŽŶƚ� � ŵĞŶĠĞƐ� ĞŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� &ŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕� ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ͘� 

�ůůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛hŶŝŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� Ğƚ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

�ÊÄãÙ®�çã®ÊÄ��çø�ãÙ�ò�çø�Ù�¦®ÊÄ�çø��ã�Ä�ã®ÊÄ�çø 

WÊ®ÄãÝ����Ù�Ö�Ù�Ý 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ 
ϮϬϭϵ 
 
&ŝŶĂŶĐĞƵƌ 
 

Z�Ýç½ã�ãÝ��ã�Ö�ÙÝÖ��ã®ò�Ý 

üWĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ͗�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ͕�
^Z����d͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ͕� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͙ 

üWĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�&E�K&KZ�͗�'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�DĂŶŝĨĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͕�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƉĂƌ�ů͛KE&͙ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϴ 

>��&���Ù�ã®ÊÄ��ã�ÝÊÄ�Ù�Ý��ç�Ä�ã®ÊÄ�½������������������������������������������
�ç�Ý�Ùò®�����Ý��½çÝ 

�ƌĠĠĞ� ĞŶ� ϭϵϯϯ͕� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� &ŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ;&E�K&KZͿ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬϬϬ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ͘ 

�ůůĞ�ƉŽƐƚĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�͗� 

· >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕ 

· >Ğ�ƌƀůĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ 

· hŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĂƚŽƵƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�Ğƚ�ƵƌďĂŝŶƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Ğ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĠ� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�Ğƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͗� ďŽŝƐ� ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ďŽŝƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĐŚĂƌƚĞ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞ͕�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͙ 

^ŽŶ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĞƐƚ� �ŽŵŝŶŝƋƵĞ� :�Z>/�Z͕� ŵĂŝƌĞ� ĚĞ� ZŽĐŚĞĨŽƌƚ-DŽŶƚĂŐŶĞ� ;ϲϯͿ� Ğƚ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞƐ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ĚƵ�WƵǇ-ĚĞ-
�ƀŵĞ͘ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

�®½�Ä��͛��ã®ò®ã��ϮϬϭϵ 
ϭϵ 

Z�¹Ê®¦Ä�þ-ÄÊçÝ�͊ 

YƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�͊ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘ 

�ĚŚĠƌĞƌ�͗ 

Þ ĐΖĞƐƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϲϬϬϬ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘ 

Þ ĐΖĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞŶ�ƐΖĂƐƐƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ͘ 

Þ ĐΖĞƐƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 

�ĂƌğŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ 

�ŽŵŵƵŶĞƐ 

· �ĚŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŚĂď͘�͗�   ���ϭϬϬ�Φ 
· �ĚŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϱϬϭ�ă�ϯ�ϬϬϬ�ŚĂď͘�͗�   ���ϮϬϬ�Φ 
· �ĚŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϯ�ϬϬϭ�ă�ϮϬ�ϬϬϬ�ŚĂď͘�͗�  ���������������ϱϬϬ�Φ 
· �ĚŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϮϬ�ϬϬϭ�ă�ϱϬ�ϬϬϬ�ŚĂď͘�͗�  ������������ϭ�ϬϬϬ�Φ 
· �ĚŚĠƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�ŚĂď͘�͗�  ������������ϭ�ϱϬϬ�Φ 

�W�/�;�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�WĂǇƐ͘͘͘Ϳ 

· �ĚŚĠƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�ŚĂď͘�͗�  ���ϱϬϬ�Φ 
· �ĚŚĠƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϭ�ă�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŚĂď͘�͗�  ϭ�ϱϬϬ�Φ 
· �ĚŚĠƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ϭϬϬ�ϬϬϭ�ă�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ŚĂď͘�͗�  ϯ�ϬϬϬ�Φ 
· �ĚŚĠƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ϱϬϬ�ϬϬϭ�ă�ϭ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�ŚĂď͘�͗� ������������ϰ�ϬϬϬ�Φ 

�ƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ 

· ZĠŐŝŽŶ�͗�         ϱ�ϬϬϬ�Φ 
· �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�͗�        Ϯ�ϬϬϬ�Φ 
· WEZ�͗          ���ϯϬϬ�Φ 

'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

· '^&͕�'&͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�͗�     ���ϭϬϬ�Φ 



 

hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 
ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

hŶŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ 
&ŽƌĞƐƟğƌĞƐ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�–�hZ�K&KZ 

DĂŝƌŝĞ͕�ϳϲϵϰϬ��sĂƩĞǀŝůůĞ�ůĂ�ZƵĞ 
ŶŽƌŵĂŶĚŝĞΛĐŽŵŵƵŶĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ͘ŽƌŐ 

Ϭϲ�ϭϳ�ϵϲ�ϯϴ�ϴϬ 
 

ǁǁǁ͘ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĞƐĨŽƌĞƐƟĞƌĞƐ-ŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘ŽƌŐ 

 
 

�ƌĠĚŝƚƐ�ƉŚŽƚŽƐ�͗�hZ�K&KZ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 


