
 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

¦ƴƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

CƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ς ¦w/hChw 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

{haa!Lw9 

bĈě İÁûÙĥėě Ùġ āìěěìĈĂě 

[Ù ÏĈĂěÙìû ÕΩÁÕāìĂìěġėÁġìĈĂ 

[Ùě ÛİÛĂÙāÙĂġě āÁėĖĥÁĂġě ÕÙ ûΩÁĂĂÛÙ нлнм 

ġÛāĈìäĂÁäÙě ÕÙě Ûûĥě ÁÕéÛėÙĂġě 

vĥÙûĖĥÙě ÏéìããėÙě ÏûÛě  

bĈě ãìÏéÙě ÁÏġìĈĂě 

bĈĥě ėÙ÷ĈìĂÕėÙ  

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ  Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ ƭƻŎŀƭΦ !Ŭƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǳƴ ƧŜǳ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ  Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ нрл ŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ  

9ƴǘǊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊşǘκōƻƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл Şƭǳǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 
tƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻȅƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł 
ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎΦ 

     WŀŎǉǳŜǎ /I!wwhbΣ 
     tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
     aŀƛǊŜ ŘŜ ±ŀǧŜǾƛƭƭŜ-ƭŀ-wǳŜ όтсύ 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

bƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

/ǊŞŞŜ Ŝƴ нлмт Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘϥŞƭǳǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ƭƻƛ мфлмΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƴƻƴ 
ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ 
bƻǘǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŀǳ 
ŎǆǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 

bƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǘƻǳǘ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ 
¶ DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
¶ CŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘ ōƻƛǎ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 
¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭϥǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ-ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

 

bƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

¶ wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 
 ¦ƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ Ǿƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘϥŞƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ    
 ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  
 ¦ƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ 

¶ LƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 
 ¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŞŎƭŀƛǊŞ Υ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řǳ ōƻƛǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ 
 ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŎƘŀǳũŜǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōƻƛǎΦΦΦ 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

п 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

р 

C9wwL9w [ŀǳǊŜ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ƭŀǳǊŜΦŦŜǊǊƛŜǊϪŎƻƳƳǳƴŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎΦƻǊƎ 

tƻǊǘŀōƭŜ Υ лс мт фс оу ул 

a!wv¦L9w Cŀƴƴȅ 
/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŦŀƴƴȅΦƳŀǊǉǳƛŜǊϪŎƻƳƳǳƴŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎΦƻǊƎ 

tƻǊǘŀōƭŜ Υ лс сн ол ос ту 

mailto:laure.ferrier@communesforestieres.org
mailto:fanny.marquier@communesforestieres.org


 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

нлнм Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

с 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊşǘκōƻƛǎ 
!ōŀƴŘƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhbC 

tƭǳǎ ŘŜ нрл Şƭǳǎ ŦƻǊƳŞǎ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ   
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŦƻǊşǘκōƻƛǎ 

WƻǳǊƴŞŜ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜǎ Υ ζ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōƻƛǎ 

ƛƳǇŀŎǘŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ Κ η 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƧŜǳ ζ CƻǊŜǎǝŜǊǎ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ 

ƧƻǳŜǊ η Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл ŞŎƻƭŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ 

ζ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ η 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

т 

[Á ãĈėÜġ ĂĈėāÁĂÕÙ Ùġ ûÁ ãìûìÚėÙ ãĈėÜġκÎĈìě 

мп ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

птл ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

ур ҈ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ 

тр ҈ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

нр ҈ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ϝϝϝ 

tǊŝǎ ŘŜ о пнл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

tƭǳǎ ŘŜ нн нлл ŜƳǇƭƻƛǎ 

¦Ă ėÛěÙÁĥ ĂĈėāÁĂÕ ÕÙ Ĕûĥě ÕÙ мллл Ûûĥě ėÛãÛėÙĂġě ãĈėÜġ-ÎĈìě  



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

ζ [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ η 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

у 

vĥΩÙěġ-ÏÙ Ėĥì İĈĥě Á ÕĈĂĂÛ ÙĂİìÙ ÕÙ İĈĥě ìāĔûìĖĥÙė ÕÁĂě ûΩÁěěĈÏìÁġìĈĂ Κ 

ζ aŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƳŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎΣ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΦ tƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ 

ƭΩ¦w/hChw ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ  

vĥÙûě ěĈĂġ İĈě ĔėĈ÷Ùġě ĔĈĥė İĈġėÙ ġÙėėìġĈìėÙ Κ 

ζ bƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳǊōŀƛƴǎ 

Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǎΦ [Ωǳƴ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ōƻƛǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦη {ƻƭƛƴŜ 5¦I!a9[Σ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ǳōƛƴ-ǎǳǊ-Dŀƛƭƭƻƴ όнтύΦ  

ζ  [ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŞƭǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŦƻǊşǘ-ōƻƛǎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŜǊŎŞŜ ŀǾŀƴǘ ŎŜ 

ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ  

Wϥŀƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭϥ¦w/hChw ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƳŜ ƎǳƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴϥŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǎ пр Ƙŀ ŘŜ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥhbCΦ   

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ 

ƳŀƞǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ Ŝǘ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘΦ 

/ƘŜǊ Şƭǳǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎΣ ƴϥŀōŀƴŘƻƴƴŜȊ Ǉŀǎ ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƛ ōŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ōƛŜƴΦ η wŞƎƛǎ .¦w9YΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴ-ƭŜ-±ŀǎǎƻƴ όмпύ  



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

ф 

vĥÙûě ěĈĂġ İĈě ĔėĈ÷Ùġě ĔĈĥė İĈġėÙ ġÙėėìġĈìėÙ Κ 

ζ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ōƻƛǎ ƭƻŎŀƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŞƴƻǾŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŀƴŎǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŜǎ ƭŀǧŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŀǧŜǎ ŘŜ 5ƻǳƎƭŀǎΣ 

Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ 

Řǳ ōƻƛǎ ƴƻǊƳŀƴŘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƻƛǎ ƛǎǎǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǳǇƭŜǊŀƛŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ōƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ǎŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŎƘŀǳũŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ η  

vĥÙû āÙěěÁäÙ ěĈĥéÁìġÙļ-İĈĥě ãÁìėÙ ĔÁěěÙė ÁĥĶ Ûûĥě ĂĈėāÁĂÕě Κ 

ζ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǎ ǊƾƭŜǎ ŘΩŞƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎƛƻƴǎΣ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƧΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ η bŀǘƘŀƭƛŜ thw¢!L[Σ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ WǳƳƛŝƎŜǎ

όтсύ 

ζ bƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǝŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

ŘƻƳŀƴƛŀƭŜ ŘŜ .ŜƭƭşƳŜ ƻŎŎǳǇŜ нн ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ .ŜƭŦƻǊşǘ Ŝƴ tŜǊŎƘŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊşǘ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ                                

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩhbCΣ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊşǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜΣ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ όŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ 

ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΦΦΦύΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 

ŀǘƻǳǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀǎǎƛŦ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ  ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ŘŜ ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜύΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 

ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ƳŀǎǎƛŦ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

5ŀƴǎ ƭϥhǊƴŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ƻŎŎǳǇŜ мт ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Ŝǎǘ ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƎƛǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƎŀǊŘǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ η Dǳȅ {¦½!bb9Σ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ 
.ŜƭŦƻǊşǘ-Ŝƴ-tŜǊŎƘŜ όсмύ  



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

мл 

/ĈĂġÙĶġÙ Ùġ ĈÎ÷ÙÏġìãě 

LƴƛǝŞ Ŝƴ нлму Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊşǘ-ōƻƛǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ               
мллл Şƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǊƳŀƴŘŜ ǎǳǊ о 
ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ǳƴ Şƭǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ  

[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ 
/ƻƴǘǊŀǘ ŘϥhōƧŜŎǝŦǎ CƻǊşǘ-.ƻƛǎ нлнм-нлнн ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

/Ŝǎ Şƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊşǘ-ōƻƛǎΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 

tĈìĂġě ÕÙ ėÙĔÚėÙě 

5ƻǎǎƛŜǊ κŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ  

ǊŞƎƛƻƴŀƭ нлнм-нлнн 

CƛƴŀƴŎŜǳǊ 

 

wÛěĥûġÁġě Ùġ ĔÙėěĔÙÏġìİÙě 

V¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл 
Şƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊşǘ-ōƻƛǎ 

V¦ƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ƴƻƳ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǇŀǊ 
ŎƻŘŜ ǇƻǎǘŀƭΦ  

 

Vнф ŬŎƘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳƭǝǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ Ŝǘ м 
ƭƛǾǊŜǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ζ ǾƻƛǊƛŜ ηΦ  

 

V[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ζ ŘΩŞƭǳǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ηΦ  

 

!ĂìāÁġìĈĂ Õĥ ėÛěÙÁĥ ÕΩÛûĥě ėÛãÛėÙĂġě ζ ãĈėÜġ-ÎĈìě η 

.ŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ŎŜǎ Şƭǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘ-
ōƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

мм 

V5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ [ŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎ ηΣ ζ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ηΣ ζ 9ƭǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊşǘ ηΣ ζ [ŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ ηΣ ζ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ η  

 Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ 
ŦƻǊşǘ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

 Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл Şƭǳǎ 
ŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ нлнм  

 

Vс ƭŜǧǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

 

 

 

 

 

 

V5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ƴǳƭǝ-ŀŎǘŜǳǊǎ Şƭǳǎ κ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΤ Şƭǳǎ κ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ 
ŘŜ ŦƻǊşǘΣ Şƭǳǎκ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎΣ ŜǘŎΦ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎ  

 

 

 

 

 

 V¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bƻǳŜǎ ŘŜ {ƛŜƴƴŜ όмпύ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ мŜǊ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎȅƭǾƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Υ ŜǎǇŀŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǘ 
ŀǘȅǇƛǉǳŜΣ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Φ 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

5ÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ ÕÙ ûΩĈĥġìû                                  
ζ ĈÎěÙėİÁġĈìėÙ Õĥ ãĈĂÏìÙė ãĈėÙěġìÙė η 

/ĈĂġÙĶġÙ Ùġ ĈÎ÷ÙÏġìãě 

aƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ōƛŜƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƳŀƛǘǊŜ 
Χ 

5ŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ 
ŦƻƴŎƛŜǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊΦ  

tĈìĂġě ÕÙ ėÙĔÚėÙě 

5ƻǎǎƛŜǊ κŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ  

ǊŞƎƛƻƴŀƭ нлнм-нлнн 

CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 

 

wÛěĥûġÁġě Ùġ ĔÙėěĔÙÏġìİÙě 

Vмн ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ŝƴ нлнм ŘΩǳƴ ζ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƻƴŎƛŜǊ η ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ   

V¦ƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ  

/Ŝǘ ƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

üŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ 

üŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ  

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

  

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

мн 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

/ĈĂġÙĶġÙ Ùġ ĈÎ÷ÙÏġìãě 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǾƛǎŜ  Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ƴƻǊƳŀƴŘǎ Υ 

ü ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƎŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
wŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ 

ü ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ  

ü ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ł ƎŞǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦƻǊşǘ όƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦΦΦύ   

!ÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ÕÙě ÏĈûûÙÏġìİìġÛě                                                     
ÕÁĂě ûÁ äÙěġìĈĂ ÕÙě ãĈėÜġě ÕÙ ûÙĥėě ġÙėėìġĈìėÙě 

tĈìĂġě ÕÙ ėÙĔÚėÙě 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

нлнм 
 

CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 

wÛěĥûġÁġě Ùġ ĔÙėěĔÙÏġìİÙě 

VwŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩhbC Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό5w!!CύΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ 
Ǉŀǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

V!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл Ƙŀ ŘŜ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

VtŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ CƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǎǳǊ 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇǊƛǾŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ ό[Ŝ aŜǎƴƛƭ-WƻǳǊŘŀƛƴ Ŝǘ vǳŀǘǊŜƳŀǊŜύ 

 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

мо 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

мп 

/ĈĂġÙĶġÙ Ùġ ĈÎ÷ÙÏġìãě 

[Ŝ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳƛ ƻũǊŜ ǳƴŜ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦŀœŀŘŜΣ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ 
ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘΧ [ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜΦ  

 

wŞƅŞŎƘƛǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ 
Řǳ ōƻƛǎ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ŀƧƻǳǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

 

!ÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ÕÙě ÏĈûûÙÏġìİìġÛě  
ÕÁĂě ûÙĥėě ĔėĈ÷Ùġě ÎĈìě ÏĈĂěġėĥÏġìĈĂ 

tĈìĂġě ÕÙ ėÙĔÚėÙě 

5ƻǎǎƛŜǊ κŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ  
ǊŞƎƛƻƴŀƭ нлнм-нлнн 
 

CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 

wÛěĥûġÁġě Ùġ ĔÙėěĔÙÏġìİÙě 

VtƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Υ ƘŀƭƭŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ±ŀǧŜǾƛƭƭŜ ƭŀ 
wǳŜΣ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ CƭŀǳōŜǊǘ ŘŜ /ŀƴǘŜƭŜǳΣ 
ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŘΩ!ƳŦǊŜǾƛƭƭŜ ǎǳǊ LǘƻƴΣ  
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ WǳƳƛŝƎŜǎ Χ 

V±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 
!w¢ ό!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ wŜǘƻƳōŞŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎύ ǇƻǳǊ 
ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ улƪƳΦ 



 

¦w/hChw bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŜǎŦƻǊŜǎǝŜǊŜǎ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

!ÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ÕÙě ÏĈûûÙÏġìİìġÛě  
ÕÁĂě ûÙĥėě ĔėĈ÷Ùġě ÎĈìě ÛĂÙėäìÙ 

/ĈĂġÙĶġÙ Ùġ ĈÎ÷ÙÏġìãě 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜǊƛŜǎ ōƻƛǎ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŞƅŞŎƘƛ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ 
ŘΩǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 

/ǊŞŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ CƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ζ мллл ŎƘŀǳũŜǊƛŜǎ 
ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ηΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭǳǎΦ /Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

tĈìĂġě ÕÙ ėÙĔÚėÙě 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

нлнл - нлнм 
 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 
 
 

wÛěĥûġÁġě Ùġ ĔÙėěĔÙÏġìİÙě 

 

V9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ŘΩ!ǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǊ 
ƭΩ!ƎƎƭƻ {ŜƛƴŜ 9ǳǊŜ 

VwŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ                                               
ŀǳǘƻ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƳƛŝƎŜǎ 

 

 

.ìûÁĂ ÕΩÁÏġìİìġÛ нлнм 

мр 

CǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜ t!¢ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŎƘƛũŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 


